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І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
1.1. Метою практики бакалаврів спеціальності 073 “Менеджмент” є виконання кожним студентом програми, збору та аналізу практичних і статистичних матеріалів господарської та управлінської діяльностей певного підприємства (організації). Ефективність виконання програми практики значною мірою залежить від того, наскільки правильно зорієнтований студент на її цілі, пріоритетні питання, а також на раціональний розподіл часу, відведений на проходження практики. 

1.2. Основними цілями практики є:

· безпосередня практична підготовка до самостійної роботи на посадах керівника, менеджера або головного фахівця відповідно до кваліфікаційної характеристики; 

· поглиблення і закріплення теоретичних знань; 

· набуття досвіду організаторської і керівної роботи колективом працівників.

Поставлена мета реалізується шляхом самостійного вивчення організаційно-управлінських процесів підприємств або організацій окремих задач, обумовлених програмою практики.

1.3. Завдання практики: 

· закріплення знань з дисциплін “Менеджмент”, “Управління персоналом”, “Операційний менеджмент”, “Самоменеджмент”, “Теорія організації”, “Адміні​стративний менеджмент”, “Управлінські рішення”, “Стратегічне управління”;
· активізація творчих здібностей студентів-практикантів у виявленні резервів підвищення ефективності менеджменту організацій – баз практики;

· збір практичних матеріалів, систематизація та їх обробка для написання звіту з практики;

· набуття навичок аналітичної роботи та застосування методик діагностики стану менеджменту організації;

· практичне освоєння кола обов’язків лінійних та функціональних менеджерів низового рівня менеджменту.

1.4. Після закінчення виробничої практики студенти повинні:

вміти

· володіти методикою розрахунків основних показників та використання методологічних інструментів з метою пізнання мінливих явищ та процесів, які впливають стан організації;
·  з’ясовувати причинно-наслідкові зв’язки в організаціях;

·  визначати та оцінювати ефективність менеджменту.

· самостійно аналізувати і застосовувати різні алгоритми прийняття рішень стосовно конкретних проблем організації

· застосовувати інструменти та технології інформаційно-комунікаційного менеджменту в управлінській діяльності;

· проводити об'єктивний аналіз кадрової роботи на основі кадрового моніторингу; розробляти необхідні кадрові документи
· організувати управлінську працю менеджерів різних рівнів управління та формування її складових; застосовувати  сучасні  принципи та напрями  наукової організації праці;
· обґрунтовувати рішення щодо створення операційної системи, підтримки належного режиму її поточного функціонування;

· формувати інформаційної структури на підприємстві;
знати:

· теоретично-практичні засади створення, функціонування й еволюції організацій та передумови для їх ефективної діяльності;
· закони, закономірності та принципи менеджменту;

· функції та методи менеджменту;
· особливості процесу управління;

· класифікацію управлінських рішень; структуру і технологію процесу прийняття рішень; основні чинники якості та ефективності прийнятих рішень;
· інструменти та технології інформаційно-комунікаційного менеджменту;
· сучасні проблеми управління персоналом в Україні; місце та значення управління персоналом у системі менеджменту організацій;
· сутність та цілі управлінської праці, види управлінської діяльності, основні принципи наукової організації праці;
· функції, методи та завдання операційного менеджменту організації;
· визначати місію і цілі стратегічного управління підприємством; проводити аналіз середовища функціонування підприємства, розробляти постановку стратегічної задачі; обґрунтовувати вибір системи управління в умовах ризику і невизначеності.
1.5. Програма практики побудована згідно з освітньо-професійною програмою “Менеджмент” спеціальності 073 “Менеджмент”.

1.6. Практика проводиться у восьмому семестрі протягом трьох тижнів на базі підприємств (організацій) сфери товарного обігу або сфери послуг, обраних студентами за погодженням з кафедрою і деканатом факультету товарознавства, управління та сфери обслуговування, де є можливості для виконання програми практики.

1.7. Документація, яку подає студент на кафедру:
· Повідомлення про прибуття студента на практику з відміткою про те, що студент розпочав роботу (один раз, якщо всі три етапи студент проходить на одному підприємстві, і три рази – якщо всі три етапи студент проходить на різних підприємствах).

· Щоденник, завірений керівником від підприємства – бази практики (одним і тим же, якщо всі етапи практики відбуваються на одному і тому ж підприємстві, або різними керівниками, якщо студент на кожному етапі практикувався на іншому підприємстві).

· Керівник практики від кафедри робить відмітку, відзначаючи стан виконання кожного пункту завдання практики на кожному з етапів оцінкою в балах, зважаючи на те, що загальна кількість балів на всіх етапах практики не повинна перевищувати 60 балів.

· За результатами проходження практики обсяг звіту про практику – 25-35 сторінок друкованого тексту на аркушах формату А4 без додатків.

· Звіт повинен містити:

· титульну сторінку (додаток А);

· інформацію, отриману на базі практики, з викладенням засобів і отриманих результатів;

· характеристику намічених заходів з вказівкою їхньої економічної ефективності.

До звіту проходження практики повинні бути додані матеріали: копії документів підприємства, графіки, таблиці вхідних даних тощо.

Звіт повинен мати чітку структуру, містити вступ, логічну послідовність і конкретність викладення матеріалу, переконливість аргументації, доказовість і обґрунтованість рекомендацій та висновки. Якщо на базі практики відсутній напрям діяльності, за яким програмою передбачене виконання завдання, воно не виконується студентом.

1.8. Практична підготовка проводиться в умовах професійної діяльності під організаційно-методичним керівництвом викладача вищого навчального закладу та спеціаліста з даного фаху.
Керівник практики від університету зобов’язаний:

· взяти участь у проведенні інструктажу та ознайомленні студентів з програмою практики;

· надавати студенту-практиканту допомогу з питань оволодіння програмою практики;

· контролювати забезпечення організацією-базою практики необхідних умов для її проходження (можливість використання інформації, забезпечення робочим місцем, засобами оргтехніки тощо);

· підтримувати зв’язок з керівником практики від організації;

· своєчасно інформувати завідувача кафедри менеджменту про порушення студентом-практикантом графіка практики, трудової дисципліни.

Керівник практики від організації зобов'язаний:

· провести зі студентом інструктаж з охорони праці, техніки безпеки та з правил внутрішнього розпорядку організації;

· ознайомити студента з комерційною та фінансово-господарською діяльністю організації, а також із перспективами її розвитку;

· організувати практику відповідно до програми, забезпечити студента-практиканта робочим місцем, необхідною інформацією та засобами оргтехніки; надавати студенту практичну і консультативну допомогу при виконанні програми практики;

· контролювати дотримання студентом внутрішнього розпорядку;

· контролювати заповнення студентом-практикантом щоденника практики та хід написання ним звіту з практики;

· провести попередню перевірку завершеного студентом звіту про практику і дати відзив про роботу студента, в якому відзначити рівень теоретичної підготовки, ступінь оволодіння програмою практики, його соціальну активність і придатність до самостійної професійної діяльності;

· ставити до відома кафедру менеджменту в разі порушення студентом правил внутрішнього розпорядку, що діють в організації.

1.9. Студенти-практиканти в період виробничої практики з фаху працюють дублерами лінійних та функціональних керівників низового рівня управління, а при можливості – на штатних посадах.

1.10. Звіт про практику здається на кафедру менеджменту у встановлені терміни і захищається студентом перед комісією, створеною розпорядженням завідувача кафедри менеджменту.

Звіт повинен мати чітку структуру, логічну послідовність і конкретність викладення матеріалу, переконливість аргументації, доказовість висновків і обґрунтованість рекомендацій. Якщо на базі практики відсутній напрям діяльності, за яким програмою передбачене виконання завдання, воно не виконується студентом. 

1.11. Студенти, перебування яких на базі практики незафіксоване щоденними записами у щоденнику практики, завірених керівником практики від підприємства, а також студенти, які не освоїли програми практики і отримали незадовільну оцінку при захисті звіту з практики, до підсумкової атестації не допускаються.

1.12. Якість практики оцінюється комісією шляхом перевірки практичних навичок і знань, отриманих студентом під час практики, в процесі аналізу матеріалів, поданих у звіті, оцінками: відмінно, добре, задовільно, незадовільно на підставі відгуку керівника практики від організації, рецензії на звіт керівника практики від університету, перегляду змісту звіту членами комісії та усної співбесіди зі студентом.

Підсумкова оцінка знань, умінь та навичок здобувача, набутих на практиці, виставляється за 100-баловою шкалою з наступним переведенням її у чотирибальну оцінку (табл. 1).
Таблиця 1
Критерії оцінювання результатів практичної підготовки

	№ з/п
	Вид контролю
	Бали

	1.
	Виконання завдань практики
	70

	2.
	Оформлення звіту (правильність та якість)
	10

	3.
	Виступ з доповіддю на захисті
	10

	4.
	Відповіді на запитання
	10

	Всього
	100


Переведення балів підсумкової оцінки у традиційну чотирибальну здійснюється за табл. 2.

Таблиця 2
Шкала оцінювання

	Оцінка за 100-баловою шкалою
	Оцінка за національною шкалою

	90-100 (A)
	відмінно

	82-89 (B)
	добре

	74-81 (C)
	

	64-73 (D)
	задовільно

	60-63 (E)
	

	1-59 (F/FX)
	незадовільно з можливістю переробки звіту за результатами практики та повторного захисту


Здобувачу, який не виконав програми практики з поважних причин, може бути надано право проходження практики повторно при виконанні визначених умов. Здобувач, який востаннє отримав негативну оцінку з практики в комісії по захисту звітів, відраховується з вищого навчального закладу.

Завдання для виконання під час практики та джерела теоретичного і практичного аудиторного навчання, ДК, самостійної роботи, індивідуальних завдань для виконання кожного пункту завдань практики наведені в табл. 3.
Таблиця 3
Завдання для виконання під час практики

	№
	Навчальна дисципліна
	Завдання для виконання, пункт програми і його зміст
	Джерело теоретичного і практичного аудиторного навчання, ДК, самостійної роботи, індивідуальних завдань для виконання кожного пункту завдань практики, з посиланням на конкретну сторінку джерела
	Компетенції

	1
	Теорія організації
	1.1. Охарактеризувати етапи життєвого циклу підприємства.
	Дистанційний курс.
1. Лапыгин Ю.Н. Теория организации / Ю.Н. Лапыгин. - М.: Инфра-М, 2007. – 311 с.
2. Монастирський Г.Л. Теорія організації: навч.-метод, комплекс / Г.Л. Мона​стирський, О.Ф. Овсянюк-Бердадіна.-Тернопіль: Екон. думка, 2007.-84 с. 

3. Монастирський Г.Л. Теорія організації: навч. посіб. / Г.Л. Монастирський. - K.: Знання, 2008. - 319 с.
4.  Свидрук І. І. Теорія організації: підручник / І. І. Свидрук, Ю. Б. Миронов, О. О. Кундицький. – Л. : Новий Світ-2000, 2013. – 176 с.
	Здатність розробляти заходи з трансформації організації.

	
	
	1.2. Проаналізувати всі елементи внутрішнього та  зовнішнього  середовища підприємства.
	
	Здатність використовувати методологічні та методичні прийоми вивчення ефективної діяльності й проекту​вання організацій.

	
	
	1.3. Визначити зміст понять «культура» і «організаційна культура» на прикладі досліджуваного підприємства та описати складові цих понять.
	
	Здатність визначати чинники формування іміджу й культури організації.

	2
	Менеджмент
	2.1. Побудувати та охарактеризувати організаційну структуру управління підприємством.
	Дистанційний курс.
1. Лінькова О. Ю. Менеджмент організацій: навч. посіб. для студ. ВНЗ / О. Ю. Лінькова ; Нац. техн. ун-т "Харк. політехн. ін-т". - Х. : НТУ "ХПІ", 2012. - 463 с.

2. Хміль Ф. І. Основи менеджменту : підручник. / Ф. І. Хміль – [ вид. 2-ге, випр., доп.]. – К.: Академвидав, 2007. – 576 с.

3. Кузьмін О.Є. Основи менеджменту: підручник / О.Є. Кузьмін, О.Г. Мельник. – 2-ге вид., випр., допов. – К.: Академвидав, 2007. – 464 с.

4. Дистанційний курс “Менеджмент” для студентів спеціальності 073 “Менеджмент”. – Електрон​ний ресурс. – Режим доступу: http://virt.lac.lviv.ua/course/view.php?id=324.
	Знання типів структур управління та вміння їх аналізувати

	
	
	2.2. Описати політику та процедури планування на підприємстві. 
	
	Здатність розробляти оперативні, тактичні та стратегічні плани підприємства.

	
	
	2.3. Описати процес організування діяльності підприємства. 
	
	Здатність формувати організаційну структуру підприємства.

	
	
	2.4. Охарактеризувати систему мотивації праці.
	
	Здатність розробляти ефективну систему мотивації праці.

	
	
	2.5. Визначити принципи та цілі функції контролюван​ня. Описати етапи про​цесу контролювання.
	
	Вміння визначати систему цілей підприємства, будувати “дерево цілей”.

	
	
	2.6. Визначити психологічний тип керівників різних рівнів управління. Описати їх стиль керівництва.
	
	Вміння визначати форми влади, психологічний тип і стиль керівництва.

	
	
	2.7. Визначити систему показників економічної, органі​заційної та соціальної ефективності менедж​менту. Сформувати напрями підвищення ефективності управ​ління організацією.
	
	Здатність розробляти заходи щодо підвищення ефективності менеджменту в організації.

	3
	Адміністра​тивний менеджмент
	3.1. Оцінити ефектив​ність діяльності менед​жера-адміністратора як суб'єкта адміністративного менеджменту. 
	Дистанційний курс.
1. Новіков Б. В. Основи адміністративного менеджменту: навч. посіб. /  Б. В. Новіков, Г. Ф. Сініок, П. В. Круш - К. : ЦНЛ, 2004. - 560 с.

2. Гладун З.С. Адміністра​тивне право України: навч. посібник. - Тернопіль: Карт-бланш, 2004. 

3. Войнович Р.В. Керівник в органах державної влади та місцевого самоврядування. / Р.В. Войнович, М.І. Пірен, І.Ф. Падольний – К.: Центр сприяння інституційному розвитку державної служби, 2006. –168 с.

4. Малиновський В.Д. Словник термінів і понять з державного управління. – К.: Центр сприяння інституцій​ному розвитку державної служби, 2005. – 254 с.
	Здатність оцінювати ефективність процесу та функцій адміністративного менеджменту.

	
	
	3.2. Проаналізувати ступінь використання делегування повнова​жень; співвідношення  централізації та децентралізації управлінських повноважень в апараті управління.
	5. 
	Знання механізму функціонування адміні​стративного апарату.

	
	
	3.3. Прокласифікувати арсенал методів адміністративного менеджменту. 
	6. 
	Здатність планувати та організовувати адміністративну роботу.

	
	
	3.4. Обґрунтувати та визначити види управлінських рішень в системі адміністративного менеджменту. 
	7. 
	Здатність формувати інформаційно-адміністративне забезпечення роботи організацій.

	4
	Управління персоналом
	4.1. Охарактеризувати персонал підприєм​ства. Навести динаміку чисельності персона​лу,  обґрунтувати основні фактори, що її визначають. 
	Дистанційний курс.
1. Балабанова Л.B. Управління персоналом : навч. посіб. / Л.B. Балабанова, О.В. Сардак. – К. : ВД «Професіонал», 2006.

2. Палеха Ю.І. Менеджмент персоналу : навч. посіб. / Ю.І. Палеха. – К.: Знання, 2008. – 435 с.

3. Хміль Ф.І. Управління персоналом : підручник / Ф.І. Хміль. – К. : Академвидав, 2006. – 606 с.

4. Дистанційний курс “Управління персоналом” для студентів спеціальності 073 “Менеджмент”. – Електронний ресурс. – Режим доступу: http://virt.lac.lviv.ua/course/view.php?id=577.
	Вміння проводити об'єктивний аналіз кадрової роботи на основі кадрового моніторингу

	
	
	4.2. Описати особливості кадрової політики підприємства та функції менеджера з персоналу чи відповідної служби.
	
	Здатність оцінювати ефективність управління розвитком персоналу

	
	
	4.3. Проаналізувати продуктивність праці трудового колективу.
	
	Вміння формувати оптимальну кількість працівників служби управління персона​лом на підприємстві

	
	
	4.4. Визначити рівень згуртованості трудового колективу підприємства. 
	
	Вміння формувати згуртований трудовий колектив організації та управляти ним;

	
	
	4.5. Розрахувати показники плинності кадрів та проаналізувати ситуацію в цілому та за окремими категоріями працівників. 
	
	Вміння готувати пропозиції щодо проведення економіч​но обґрунтованої політики вивільнення персоналу та попередження плинності кадрів.

	
	
	
	
	Вміння оцінювати  рівень ефективності роботи з персоналом підприємства за різними показниками.

	5.
	Само-менеджмент
	5.1. Проаналізувати методи планування особистої роботи менеджера організації.
	1. Балабанова Л.В. Організація праці менеджера : навч. посіб. / Л.В. Балаба​нова, О.П. Сар- дак. - К.: Професіонал, 2007. - 407 с.

2. Довгань Л.Є. Праця керівника, або практичний менеджмент : навч. посіб. / Л.Є. Довгань. - К. : Ексоб, 2002. - 384 с.
3. Керівництво організацією : навч. посіб. / О.Є. Кузьмін, Н.Т. Мала, О.Г. Мельник, І.С. Проник. - Л. : Вид-во НУ «Львів, політехніка», 2008. - 244 с.
	Здатність використовувати методи планування особистої роботи менеджера організації

	
	
	5.2. Проаналізувати структуру використан​ня робочого часу менеджера організації.
	
	Здатність раціонально використовувати робочий час.

	
	
	5.3. Скласти план особистої роботи менеджера організації на робочий день, тиждень.
	
	Вміння розробляти план особистої роботи менеджера організації на певний період .

	
	
	5.4. Ознайомитися з методами організації та нормування праці працівників.
	
	Вміння застосовувати  прогресивні методами нормування праці на підприємстві.

	
	
	5.5. Оцінити відповід​ність організації робочих місць праців​ників менеджменту вимогам, що висуваються до них.
	
	Вміння давати оцінку відповідності організації робочих місць згідно з Закону України «Про охорону праці»

	
	
	5.6. Дати узагальнену оцінку діючим положенням про структурні підрозділи та посадовим інструк​ціям працівників менеджменту.
	
	Вміння оцінювати діючі положення про структурні підрозділи та посадові інструкції.

	
	
	5.7. Оцінити ефектив​ність раціоналізації управлінської праці.
	
	Здатність розвивати навички ефективного керівництва

	6
	Операційний менеджмент
	6.1. Проаналізувати виконання виробничої програми підприємства.
	Дистанційний курс,
1. Микитенко Н.В. Операційний менеджмент. Практикум : навч. посіб. / Н.В. Микитенко. –К.:КНТЕУ, 2009. – 197 с.

2. Сахно Є.Ю. Менеджмент сервісу: теорія та практика: навч. посіб / Є.Ю. Сахно, М.С. Дорош, А.В. Ребенок. – К.: ЦНЛ, 2010. – 328 с.  с.

3. Трут О.О. Операційний менеджмент: підручник / О.О. Трут. – К.: Академви​дав, 2013. – 348 с.

4. Чейз Р.Б. Производ​ственный и операционный менеджмент : пер. с англ. – 10-е изд. / Р.Б. Чейз, Ф.Р. Джейкобз, Н.Дж. Аквилано. – М. : ООО «И.Д. Вильямс», 2007. – 1184 с.
	Вміння аналізувати виробничу програму підприємства.

	
	
	6.2. Обґрунтувати план виробництва продукції або реалізації товарів чи надання послуг.
	
	Знання принципів і методів раціональної організації, плану​вання і контролю за функціонуванням операційних систем

	
	
	6.3. Розглянути ціноутворюючі чинники та обґрунтувати ціни на продукцію з врахуванням кон’юнктури ринку.
	
	Здатність аналізувати та обґрунтовувати ціноутворюючі чинники, що впливають на продукцію.

	
	
	6.4. За даними виробничої програми визначити потребу у матеріальних, товарних, трудових та фінансових ресурсах, необхідних для поточ​ної операційної діяль​ності підприємства.
	
	Здатність застосовувати принципи управління матеріальними, інформаційними, фінансовими та іншими потоками операційної системи.

	
	
	6.5. Виявити та оціни​ти джерела забезпе​чення операційної діяльності  підприєм​ства всіма  видами операційних ресурсів.
	
	Здатність аналізувати джерела забезпечення операційної діяльно​сті всіма видами операційних ресурсів підприємства.

	
	
	6.6. Оцінити вироб​ничу діяльність відпо​відно до стандартів якості виробництва продукції.
	
	Здатність управляти якістю та продуктивністю операційної діяльності організації.

	
	
	6.7. Розглянути орган​ізацію матеріально-технічного забезпечен​ня виробничих проце​сів й охарактеризувати систему управління матеріальними (товарними) запасами.
	
	Здатність застосовувати принципи управління матеріальними(товарними) запасами.

	7
	Інформаційно-комуніка​ційний менеджмент
	7.1. Ознайомитися з методиками та програмними засобами обробки інформації, формами взаємодії із службами інформа​ційних технологій.
	1. Жигайло Н. Комунікативний менеджмент : навчальний посібник / Н. Жигайло. – Львів : ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. – 368 с.

2. Миронов Ю.Б. Інформа​ційно-комунікаційний менеджмент: Методичні вказівки, завдання та тести для практ. занять та СРС / Ю.Б. Миронов. – Львів: Вид. ЛКА, 2015. – 52 с.

3. Осовська Г. В. Комунікації в менеджменті: курс лекцій / Г. В. Осовська. – К. : Кондор, 2006. – 664 с.
4. Хміль Ф. І. Ділове спілкування : навчальний посібник / Ф. І. Хміль. – К. : Академвидав, 2004. – 280 с.
	Здатність аналізу методики та програмні засоби обробки інформації.

	
	
	7.2. Опанувати економічні основи функціонування організації для збору інформації з метою прийняття рішень, планування діяльності та контролю.
	
	Вміння оцінювати зібрану інформацію з метою прийняття рішень, планування діяльності та контролю.

	
	
	7.3. З’ясувати методи аналізу і планування економічних показників та відповідне програмне забезпечення.
	
	Вміння використовувати методи аналізу і планування економічних показників.

	
	
	7.4. Визначити рівень використання комп’ютерної техніки, спеціалізованого програмного забезпечення.
	
	Здатність визначити рівень використання комп’ютерної техні​ки, спеціалізованого програмного забезпечення.

	8
	Стратегічне управління
	8.1. Описати процес стратегічного управління в організації.
	Дистанційний курс,
1. Довгань Л. Є. Стратегічне управління : навч. посібник / Довгань Л., Каракай Ю., Ар​теменко Л. – К.: ЦУЛ, 2011.

2. Ігнатієва I. A. Стратегічний менеджмент : підручник / Ігнатієва I. A. – К. : Каравела, 2008. – 480 с.

3. Ковтун О. І. Стратегія підприємства /  Ковтун О. І.  – Львів : Вид-во ЛКА, 2004.

4. Корецький М. Х. Стратегічне управління : навч. посібник / Корецький М. Х., Дацій О. І., Дєгтяр А. О.  – К. : ЦУЛ, 2007. – 240 с.

5.
Мізюк Б. М. Основи стратегічного управління / Мізюк Б. М. – Львів : Магнолія, 2008.

10.
Скібіцький О. М. Стра​тегічний менеджмент : навч. посіб. / О. М. Скібіцький. – К. : ЦНЛ, 2006. – 312 с.
	Здатність застосовувати на практиці здобуті теоретичні знання щодо стратегічного управління суб’єктами господарювання.

	
	
	8.2. Визначити місію і цілі організації. Побудувати «дерево цілей» і описати систему управління за цілями.
	
	Вміння визначити місію і цілі організації.

	
	
	8.3. Проаналізувати особливості стратегічного планування, види стратегічних планів, описати структуру стратегічного плану.
	
	Знання основні види стратегічного планування, їх переваги та недоліки.

	
	
	8.4. Охарактеризувати принципи і процедури формування стратегії підприємства та стратегічного набору.
	
	Знання основні принципи і процедури формування стратегії підприємства.

	9
	Державне та регіональне управління
	9.1. Проаналізувати нормативно-правові акти державного управління.
	1.
Авер'янов В.Б. Державне управління: європейські стандарти, досвід та адміністративне право / В.Б. Авер'янов. – К.: Юстиніан, 2007. – 288 с.

2.
Мельник А.Ф. Державне управління : підручник / А.Ф. Мельник, О.Ю. Оболенський. – К. : Знання, 2009. – 582 с.

3.
Круш П.В. Регіональне управління : навч. посібник / П.В. Круш, О.О. Кожем'ячен​ко. – К. : ЦУЛ, 2007. – 248 с.

4.
Ординський В.Л. Управління в органах виконавчої влади : навч. посібник / В.Л. Ординський, З.Р. Кисіль, М.В. Ковалів. – К. : ЦУЛ, 2008. – 296 с.
	Вміння аналізувати нормативно-правові акти державного управління

	
	
	9.2. Сформувати пропозиції щодо загальнодержавної та регіональної політики підприємства.
	
	Здатність формувати пропозиції щодо загальнодержавної та регіональної політики підприємства.

	10
	Управлінські рішення
	10.1. Оцінити процес прийняття та реалізації управлінських рішень на підприємстві.
	1.
 Гевко, І. Б. Методи прий​няття управлінських рішень : підручник / І. Б. Гевко. – К. : Кондор, 2009. – 187 с.

2.
 Мадера А. Г. Моделиро​вание и принятие решений в менеджменте : руководство для будущих топ-менеджеров / А. Г. Мадера. – М. : Изд-во ЛКИ, 2013. – 688 с.

3.
 Методологічні аспекти прийняття сучасних управ​лінських рішень : навч. посіб. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України, Ін-т підвищ. Кваліф. керів. кадрів ; уклад. В. Д. Бакуменко. - К. : НАДУ, 2007. – 19 с.

4.
 Теорія і практика прийняття управлінських рішень [Текст] : навч. посіб. / А.С. Крупник, К.О. Линьов, Є.М. Нужний, О.М. Рудик. - К. : Простір, 2007. - 154 с.
	Знання процесу прий​няття та реалізації управлінських рішень на підприємстві.

	
	
	10.2. Дослідити, які основні чинники впливають на процес прийняття і реалізації управлінських рішень на підприємстві.
	
	Вміння аналізувати основні чинники впливають на процес прийняття і реалізації управлінських рішень.


Додаток А

Зразок титульного аркуша звіту з практики

ЦЕНТРАЛЬНА СПІЛКА СПОЖИВЧИХ ТОВАРИСТВ

ЛЬВІВСЬКИЙ ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
Кафедра менеджменту

ЗВІТ 

про проходження практики
на _____________________________
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